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เรื่อง ประกาศใชแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบล
ดานสวี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

******************** 
 

ตามที่องคการบริหารสวนตำบลดานสวีไดเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดำเนินงานของหนวยงานรัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 เพื่อนำผลการประเมินดังกลาวมาใชเปนขอมูลประกอบการจัดทำแนวทางการปรับปรุงพัฒนา
ตนเองในดานคุณธรรมและความโปรงใสเพื่อใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงาน มีการดำเนินงานที่มุงใหเกิด
ประโยชนตอประชาชนและสวนรวมเปนสำคัญและลดโอกาสที ่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
หนวยงานนั้น 
 

เพื่อใหการดำเนินการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบขององคการ
บริหารสวนตำบลดานสวีเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสรางระบบราชการท่ีมีความโปรงใส
และสนับสนุนภาคประชาชนใหมีสวนรวมในการตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่รัฐ ทันตอ
สถานการณการทุจริตในปจจุบัน จึงประกาศใชแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบของ
องคการบริหารสวนตำบลดานสวี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทาย
ประกาศนี้ 
 

จึงประกาศใหทราบโดบท่ัวกัน 
 

ประกาศ ณ วันท่ี    24   เดอืน พฤศจิกายน พ.ศ.2568 
 
 

 

 
 
 
 



 
 
 

  
   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 

 เหตุการณความเสี ่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ ่งปญหามาจาก
เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ การปองกัน
การทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบพนักงานและผูบริหารทุกคน 
และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งได วาการ
ดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอย
กวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอย กวาองคกร
ที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลองหนา ไวโดยให
เปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

  

ดังนั้นเพื่อเปนการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล หรือ
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือ
หนึ่ง ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 
69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประเพฤติมิชอบท่ี 
กำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริม
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นมีใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได 
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึนเพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที ่ มี
ประสิทธิภาพตอไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

องคการบริหารสวนตำบลดานสวี อำเภอสวี  จังหวัดชุมพร 
 
1.หลักการและเหตุผล 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตาม 
มาตรฐานและหลักเกณฑท ี ่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได กำหนดหลักเกณฑ 
กระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 ตามหนังสือที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพื่อใหการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเปนไปตามเจตนารมณ มาตรา3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2535 แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6 ที่กำหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไดแกการบริหารราชการเพื่อบรรลุ
เปาหมายดังตอไปนี ้

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

 

2.วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
(1) เพ่ือใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน

สุขแกประชาชน 
(2) เพ่ือปองกันความเสียหายแกหนวยงานของรัฐและผูมีสวนเก่ียวของ 
(3) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานท่ีอาจจะเกิดข้ึน

ในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
(4) เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยาง

ตอเนื่อง 
(5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการ

บรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
(6) เพ่ือใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกัน 
 

3.ปจจัยกอใหเกความเส่ียง 
  1.ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 
   1.1 ภัยธรรมชาติ (Natural Environmemt) 
   1.2 เศรษฐกิจ (Ecocomic) 
   1.3 การเมือง (Political) 
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   1.4 สังคม (Social) 
   1.5 เทคโนโลยี (Technological) 
  2.ปจจัยภายใน ประกอบดวย 
   2.1 คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 
   2.2 โครงสรางองคกร (Structure) ท่ีไมเหมาะสมกับภารกิจ 
   2.3 รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ/การบริหารจัดการ การกำหนด
นโยบาย แผนงาน ระเบยีบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองในการปฏิบัติงาน 
   2.4 บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย 
   2.5 ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝายบริหารและฝายประจำ 
   2.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและ
พนักงานในองคกร 
   2.7 คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมายทิศทาง
เดียวกันในอันท่ีจะปฏิบัติราชการดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงท่ีเปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย
วัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 
 

4. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษระที่ทุกภาระการทำงานตองประเมิน
ความเสี่ยงปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงาน ตามหลักภาระงาน
ปกติของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมี
การรับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ เปนลักษณะ pre-decision สวนการตรวจสอบภายใน จะเปนลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน pre-decision 
 

5. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) จำแนกได 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนด นโยบาย 
แผนงาน โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว 
  2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (O : Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรู
ความสามารถ ทักษะ ในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเก่ียวของ ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (F : Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน 
การบัญชีที่ไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว หรือไมมี
ความรู ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 
  4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือท่ีเก่ียวของ (C : Compliance Risk) เปนความเสี่ยง
ที่มาสามารถปฎิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดหรือระเบียบ กฎหมาย
ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของไดหรือระเบียบ กฎหมายขอบังคับ หนังสือสิ่งการตางๆ ไมเหมาะสมกับ
การปฏิบัติ หรือไมสอดคลองกับอำนาจหนาท่ี สถานการณ ปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 
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  การบริหารจัดการความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization) 
  1. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร
วัฒนธรรมองคกร คานิยม อำนาจหนาที่ ความรูความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 
ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 
  2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค 
เปาหมายของการบริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 
  3. การบงชี้เกตุการณหรือปญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เปนการรวบรวม
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 
  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมิน 
ความเสี่ยงที่มีอยู โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถ
ประเมินความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี ่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที ่องคกร
สามารถบงชี้ความเสี่ยงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแกไขดวย
วิธีการอันเหมาะสมดวยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

 5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทำใน
อันท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง  

 5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การปองกันมิให
เกิดความเสียหาย 2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 

5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย 
หรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดำเนินงาน
ขององคกรมีความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดข้ึนนอย โดยมีวิธีการ
หรือสามารถปองกันไดไมเพ่ิมความเสี่ยงยิ่งข้ึนจนไมสามารถยอมรับได 
  6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ ท่ี
จะกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน 
การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปน
การสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั่นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
  7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศ
และการติดตอสื่อสารท่ีดีมีคุณภาพ 
  8. การติดตามประเมิน (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจำองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือไมมีประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนหรือดียิ่งข้ึนไป 
 

6. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
  องคประกอบหรือปจจัยนำไปสู การทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive  หรือแรง
กดดัน หรือแรงจูงใจ opportunity  หรือโอกาส  ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม
กำกับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน หรือ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle) 
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7. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
  7.1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจ 
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยการความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558) 
  7.2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
  7.3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
8. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี ้
 1. การระบุความเสี่ยง 
 2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 5. แผนบริหารความเสี่ยง 
 6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ทุจริต 

แรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

การพิจารณาอนุมัติ 

 

การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
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 ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณา อนุญาต 
  2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจหนาท่ีและตำแหนงหนาท่ี 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมามณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

 

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor หรือ Unknow factor) 

 

โอกาส/ความเส่ียงตอการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

know factor 
ความเส่ียงท่ีเคยเกิด 

Unknow factor 
ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 
การนำรถยนตสวนกลางไปใชในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของ อบต.หรือเจาหนาท่ีนำทรัพยสิน
ของหนวยงานไปใชสวนตัว 

 / 

การตรวจการจาง 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของ
เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมอาจมีการ เอ้ือ
ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 
หรือการสรางอุปสรรค 

 / 

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายไมเปนไป
ตามหลักเกณฑหรือข้ันตอนตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 / 

การบริหารงานบคุคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อน ตำแหนง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงาน ไมเปนธรรม เอาแตพวกพอง 
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 

 / 

 
 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหความเส่ียง 
  วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

 

                                                    : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 
: เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบ  

   ระมัดระวังในการระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
                    : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ 

บุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไม
สามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

สถานะสีเขียว

 สถานะสีเหลือง

 
สถานะสีแดง  
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ตารางวิเคราะหความเส่ียง 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 
การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
การนำรถยนตสวนกลางไปใชในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือ 
จากงาน อบต.หรือเจาหนาท่ีนำทรัพยสินของหนวยงานไปใช
สวนตัว 

 /   

การตรวจการจาง 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของ เจาหนาท่ี ซ่ึงมี
โอกาสใชอยางเหมาะสมอาจมีการ เอ้ือประโยชนหรือใหความ
ชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือการสรางอุปสรรค 

 /   

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายไมเปนไปตาม
หลักเกณฑหรือข้ันตอนตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 /   

การบริหารงานบคุคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อน ตำแหนง/เงินเดือน และ
การมอบหมายงาน ไมเปนธรรม เอาแตพวกพอง หรือมีการ
เรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

    

  
 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสรับความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี 3 เปนการนำโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตจากตารางท่ี 2 มาทำการหาคาความ

เสี่ยงรวมซ่ึงได จากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ
ในการใหคาดังนี ้

  3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
  (1) ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการงานนั้นๆ แสดงวา

กิจกรรม หรือขั้นตอนนั้นเปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำ
การปองกันไมดำเนินการไมไดโดยคาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2 

  (2) ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงาน
นั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยง
การทุจริตคาของ SHOULD คือคาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น 

  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีนวทางในการพิจารณาดังนี ้
  (1) ก ิจกรรมหร ือข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงานน ั ้นเก ี ่ยวข องก ับผ ู ม ีส วนได เสีย 

Stakeholders หมายถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
  (2) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน 

รายไดลด  รายจายเพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
  (3) กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวกับผลกระทบตอผู ใชบริการ

กลุมเปาหมาย Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
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  (4) กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน 

Internal Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 

 

ตารางระดับความเส่ียง 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจำเปน

ของการระวัง 
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 
คาความเส่ียง รวม
จำเปน x รุนแรง 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนธุรกิจสวนตัว 
การนำรถยนตสวนกลางไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือ จากงาน 
อบต.หรือเจาหนาท่ีนำทรัพยสินของ
หนวยงานไปใชสวนตัว 

2 2 4 

การตรวจการจาง 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใช
ดุลพินิจของ เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช
อยางเหมาะสมอาจมีการ เอ้ือ
ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวก
พอง การกีดกัน หรือการสรางอุปสรรค 

2 2 4 

การออกใบอนุญาตหรือการรับรอง
สิทธิ ์
การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายไมเปนไปตามหลักเกณฑหรือ
ข้ันตอนตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2 2 4 

การบริหารงานบคุคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อน 
ตำแหนง/เงินเดือน และการมอบหมาย
งาน ไมเปนธรรม เอาแตพวกพอง หรือ
มีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการ
แตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

2 2 4 

 
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมการเส่ียง 

  องคการบริหารสวนตำบลทาหิน  ไดนำคาความเสี่ยงรวม (ความจำเปนxความรุนแรง) จาก
ตารางท่ี 3 มา ทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด 
เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการ
จัดการจะแบงเปน 3 ระดับ คือ 
  ระดับดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน 



-8- 

 
  ระดับพอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งท่ียังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงานองคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ 
  ระดับออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจายมีผลกระทบ
ถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 

ตารางการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความ

เส่ียงระดับ
ต่ำ 

คาความเส่ียง
ระดับปาน

กลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชน
ธุรกิจสวนตัว 
การนำรถยนตสวนกลางไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือ จากงาน อบต.หรือเจาหนาท่ีนำ
ทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว 

พอใช / 

  

การตรวจการจาง 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของ 
เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางเหมาะสมอาจมีการ 
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การ
กีดกัน หรือการสรางอุปสรรค 

ดี / 

  

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายไม
เปนไปตามหลักเกณฑหรือข้ันตอนตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

ดี / 

  

การบริหารงานบคุคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อน ตำแหนง/
เงินเดือน และการมอบหมายงาน ไมเปนธรรม เอา
แตพวกพอง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการ
แตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

ดี / 

  

 
 ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
  กรณีที่หนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยงอยู 
ในระดับสูง  คอนขางสูง ปานกลาง แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
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  ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต 
  

ท่ี รูปแบบพฤตการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การใชทรัพยของราชการเพ่ือ ประโยชนธุรกิจ

สวนตัว 
-การนำรถยนตสวนกลางไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือ จากงาน อบต.หรือเจาหนาท่ี
นำทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว 

 
 
-ผูบังคับบัญชา มีการควบคุมแลติตามการ
ทำงานอยางใกลชิดมีการสอบทานและกำชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบ อยางเครงครัด 
-เจาหนาท่ีประจำรถยนตสวนกลาง ตองปฏิบัติ
ตามระเบียบการใชรถยนตสวนกลางอยาง
เครงครัด 
 

2 การตรวจการจาง 
-มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจ
ของ เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางเหมาะสม
อาจมีการ เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือ
พวกพอง การกีดกัน หรือการสรางอุปสรรค 

 
-จัดทำข้ันตอน/แผนการปฏิบัติงานโดยกำหนด
กรอบระยะเวลาดำเนินการใหชัดเจน 
-สรางความรูความเขาใจและความตระหนักรู
แกบุคลากรเรื่องกฎ ระเบียบ และโทษจากการ
ทุจริต ท้ังทางอาญา วินัยและละเมิด 

3 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
-การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายไม
เปนไปตามหลักเกณฑหรือข้ันตอนตามท่ี
กฎหมายกำหนด 
 

 
-การแตงตั้งคณะกรรมการใหพิจารณา
คุณสมบัติของกรรมการ 
-จัดทำคูมือหลักเกณฑมาตรการการตรวจสอบ
การใชดุลพินิจ ใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย 

4 การบริหารงานบคุคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อน ตำแหนง/
เงินเดือน และการมอบหมายงาน ไมเปนธรรม 
เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให
ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 
 

 
-เปดเผยขอมูลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ 
-สรางความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 
-กิจกรรมสรางความโปรงใสในการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือน 
-นำผลการประเมินความพึงพอใจของ
ประชาชนในการใหบริการมาใชในการเลื่อนข้ัน 
เลื่อนเงินเดือน ของบุคลากร 
 

 
 
 
* 
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
 ขั ้นตอนที่ 6 เพื ่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี ่ยงการทุจริตใน

กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดักเพื่อเปนการ
ยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 

 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ผูบังคับบัญชา มีการควบคุมและ

ติดตามการทำงานอยางใกลชิดมีการ
สอบทานและกำชบัใหเจาหนาที่
ปฏิบัติตามระเบียบ อยางเครงครัด 
-เจาหนาทีป่ระจำรถยนตสวนกลาง 
ตองปฏิบัติตามระเบียบการใชรถยนต
สวนกลางอยางเครงครัด 

การใชทรัพยของราชการเพื่อ 
ประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตสวนกลางไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือ จาก
งาน อบต.หรือเจาหนาทีน่ำ
ทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว 

   

2 -จัดทำข้ันตอน/แผนการปฏิบัตงิาน
โดยกำหนดกรอบระยะเวลา
ดำเนินการใหชัดเจน 
-สรางความรูความเขาใจและความ
ตระหนักรูแกบุคลากรเรืองกฎ 
ระเบียบ และโทษจากการทุจริต ทั้ง
ทางอาญา วินัย และละเมิด 

การตรวจการจาง 
-มีกระบวนงานที่เก่ียวของกับการใช
ดุลพินิจของ เจาหนาที่ ซึ่งมโีอกาส
ใชอยางเหมาะสมอาจมีการ เอ้ือ
ประโยชนหรือใหความชวยเหลือ
พวกพอง การกีดกัน หรือการสราง
อุปสรรค 

   

3 -การแตงตั้งคณะกรรมการให
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ 
-จัดทำคูมือหลักเกณฑมาตรการ การ
ตรวจสอบการใชดุลพนิิจ ใหเปนไป
ตามระเบียบกฎหมาย 

การออกใบอนุญาตหรือการรับรอง
สิทธิ ์
-การเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ
อนุญาตบางรายไมเปนไปตาม
หลักเกณฑหรือข้ันตอนตามที่
กฎหมายกำหนด 
 

   

4 -มาตรการเปดเผยขอมูลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลแก
สาธารณะ 
-มาตรการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 
-กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงนิเดอืน 
-มาตรการนำผลการประเมินความพึง
พอใจของประชาชนในการใหบริการ
มาใขในการเลื่อน 
 

การบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อน 
ตำแหนง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงาน ไมเปนธรรม เอาแต
พวกพอง หรือมีการเรียกรับเงิน
เพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 
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                                                    (ยังไมเกิดการเฝาระวังตอเนื่อง) 
            : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

 (เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได) 
 : กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยงแตแกไขไดทันทีตามมาตรการ/ 

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไวแผนใชไดผล ความเสี่ยง
การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยลงกวาระดับ 3 
(เกินกวาการยอมรับ)                   
: เกิดกรณีท่ีอยูในขายแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริต
ลดลง ระดับความรุนแรงนอยกวาระดับ 3 

 

ข้ันตอนท่ี 7  จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
 สำหรับในข้ันตอนท่ี 7 จะเปนการนำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตาราง

ตาม ข้ันตอนท่ี 6 ออกตามสถานะความเสี่ยง 3 สถานะ ซ่ึงในข้ันตอนท่ี 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูใน
ขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบ บริหาร
ความเสี่ยง ออกเปน  

 (1) เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 (2) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 (3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 
 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
การใชทรัพยของราชการเพ่ือ 
ประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-การนำรถยนตสวนกลางไปใชใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือ จาก
งาน อบต.หรือเจาหนาท่ีนำทรัพยสิน
ของหนวยงานไปใชสวนตัว 

 
 
กำกับดูแลตรวจสอบไมให
ขาราชการนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชสวนตัว 

 
 
/ 

  

การตรวจการจาง 
-มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใช
ดุลพินิจของ เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช
อยางเหมาะสมอาจมีการ เอ้ือ
ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวก
พอง การกีดกัน หรือการสราง
อุปสรรค 

 
สรางการมีสวนรวมเพ่ือปองกันและ
เฝาระวังการทุจริต เชน พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
เพ่ือชองทางการรองเรียนทุจริตท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 
/ 

  

 

สถานะสีเขียว

 
สถานะสีเหลือง

 

สถานะสีแดง  
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
การออกใบอนุญาตหรือการรับรอง
สิทธิ ์
-การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายไมเปนไปตามหลักเกณฑหรือ
ข้ันตอนตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

 
 
-ควบคุม และติดตามการทำงาน
อยางใกลชิด 

 
 
/ 

  

การบริหารงานบคุคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อน 
ตำแหนง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงาน ไมเปนธรรม เอาแต
พวกพอง หรือมีการเรียกรับเงิน
เพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 
 

 
-มาตรการเปดเผยขอมูลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลแก
สาธารณะ 
-มาตรการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 
-กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
-มาตรการนำผลการประเมินความ
พึงพอใจของประชาชนในการ
ใหบริการมาใชในการเลื่อน 
 

 
/ 
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ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ องคการบริหารสวนตำบลดานสวี อำเภอสวี จังหวัดชมุพร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ท่ี 
ประเด็น/ขั้นตอน
การดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินความเสี่ยง 
มาตรการปองกันเพ่ือ
ไมใหเกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
ไมม ี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

1 การใชทรัพยสิน
ของทางราชการ
เพ่ือประโยชน
ธุรกิจสวนตัว 

มีเจาหนาท่ีบางราย
นำรถยนตหรือ
ทรัพยสินของ
หนวยงานไปใชใน
กิจกรรมสวนตัว 

1.ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
อยางใกลชิด 
2.เจาหนาท่ีขาด
การบงแยกระหวาง
ประโยชนสวน
บุคคลกับประโยชน
สวนรวม 

ทำทะเบียน
ควบคุมการใช
งานและเบิกจาย
อยางเครงครัด 

 /      1.ผูบังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทำงานและกำชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
2.ปลูกฝงคุณธรรมแก
บุคลากรทุกระดับชั้น 
3.สรางความตระหนักใน
การเปนขาราชการท่ีดี 

จำนวนเรื่องรองเรียน
เกี่ยวกับการนำ
ทรัพยสินของราชการ
ไปใชเพ่ือประโยชนสวน
ตน 

2 การออกใบอนุญาต
หรือการรับรอง
สิทธ์ิ 

1.การเอื้อ
ประโยชนใหกับผู
ขออนุญาตบางราย
ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑหรือ
ขั้นตอนตามท่ี
กฎหมายกำหนด 
2.การดำเนินการ
ยื่นคำขออนุญาตไม
มี 

1.ผูบังคับบัญชา
ขาดการ
ควบคุมดูแลอยาง
ใกลชิดกรอบ
ระยะเวลาท่ีชัดเจน
ซ่ึงอาจกอใหมีการ
เรียกรับ
ผลประโยชนจากผู
ขออนุญาต เพ่ือ
ความสะดวก
รวดเร็วในการ
พิจารณา อนุมัติ/
อนุญาต 

ดำเนินการตาม
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของและ 
พรบ.อำนวย
ความสะดวก
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 /      1.ผูบังคับบัญชามีการ
ควบคุม และติดตามการ
ทำงานอยางใกลชิด 
2.จัดทำขั้นตอน/แผนการ
ปฏิบัติงานโดยกำหนด
กรอบระยะเวลาดำเนินการ
ใหชัดเจน 
3.สรางความรูความเขาใจ
และความตระหนักรูแก
บุคลากรเรื่องกฎระเบียบ
ละโทษจากการทุจริต ท้ัง
ทางอาญา วินัยและละเมิด 

จำนวนเรื่องรองเรียน
เกี่ยวกับการเรียกรับ
ผลประโยชน 
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ท่ี 
ประเด็น/ขั้นตอน
การดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินความเสี่ยง 
มาตรการปองกันเพ่ือ
ไมใหเกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
ไมม ี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

3 การตรวจสอบการ
จางมีกระบวนงาน
ท่ีเกี่ยวของกับการ
ใชดุลยพินิจของ
เจาหนาท่ี 

1.การใชดุลยพินิจ
ของเจาหนาท่ีซ่ึงมี
โอกาสใชอยางไม
เหมาะสม 
2.มีการเรียกรับ
สินบนหรือ
ผลประโยชนอื่นใด 

1.เจาหนาท่ีมี
ปญหาทางการเงิน 
2.การไมปฏิบัติตาม
นโยบายงดรับ
ของขวัญ 
3.การรับทรัพยสิน
หรือประโยชนอื่นใด
ของเจาหนาท่ี 
 

มาตรการ
ปองกันการรับ
สินบน 

 /      1.การแตงต้ัง
คณะกรรมการพิจารณา
คุณสมบัติของกรรมการ 
2.จัดทำคูมือมาตรการการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจให
เปนไปตามระเบียบ 

ไมมีขอเรียกรองการ
ทุจริตหรือการเรียกรับ
สินบน 

4 การบริหารงาน
บุคคล 

การบรรจุ แตงต้ัง 
โอน เล่ือน
ตำแหนง/เงินเดือน 
และการมอบหมาย
งานไมเปนธรรม 
เอาแตพวก พอง 
หรือมีการเรียกรับ
เงินใหไดรับการ
แตงต้ังหรือ เล่ือน
ตำแหนง 

1.ผูบริหาร
ดำเนินการตาม
นโยบายของตนเอง
แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี ซ่ึงขัดตอ
ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
2.ระบบอุปถัมภ 
โดยไมคำนึงถึงการ
ทำงาน 

1. มาตรการเปดเผย
ขอมูลการบริหาร  
และพัฒนาทรัพยา 
กรบุคคลแก 
สาธารณะ 2. 
มาตรการสรางความ
โปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล 
3.กิจกรรมสราง
ความโปรงใสในการ 
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 4.
มาตรการนำผลการ
ประเมินความ  
พึงพอใจของประชา 
ชนในการใหบริการ
มาใชในการเลื่อนข้ัน 
เลื่อน เงินเดือน ของ
บุคลากร 

 

 /      1.การเปดเผยขอมูลการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลแก
สาธารณะ 2.การสราง
ความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 3.สราง
ความโปรงใสในการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

ไมมีขอเรียกรองการ
ทุจริตหรือการเรียกรับ
สินบน 
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถามี) 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน มีเจาหนาท่ีบางรายนำรถยนตหรือทรัพยสินของหนวยงานไปใชใน

กิจกรรมสวนตัว 
มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต -มีการควบคุมและติดตามการทำงานและกำชับเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม

ระเบียบตามระเบียบอยางเครงครัด 
-ปลูกฝงคุณธรรมแกบุคลากรทุกระดับชั้น 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไมไดดำเนินการ 

□ เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 
□ เริ่มดำเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 

□ ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
□ เหตุผลอ่ืนๆ(โปรดระบุ)............................................................. 
...................................................................................................... 
...................................................................................................... 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนการรองเรียนการนำทรัพยสินทางราชการไปใชในประโยชน

สวนตัว 
ผลการดำเนินงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถามี) 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ ์
เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายไมเปนไปตาม

หลักเกณฑหรือข้ันตอนตามท่ีกฎหมายกำหนด 
มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต -มีการควบคุมและติดตามการทำงานอยางใกลชิด 

-จัดทำข้ันตอน/แผนการปฏิบัติงานโดยกำหนดกรอบระยะเวลา
ดำเนินการใหชัดเจน 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไมไดดำเนินการ 

□ เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 
□ เริ่มดำเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 
□ ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

□ เหตุผลอ่ืนๆ(โปรดระบุ)............................................................. 
...................................................................................................... 
...................................................................................................... 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการเรียกรับผลประโยชน 
ผลการดำเนินงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถามี) 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การตรวจรับการจาง มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใช 

ดุลพินิจของเจาหนาท่ี 
เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใด 
มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต -การแตงตั้งคณะกรรมการใหพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ 

-จัดทำคูมือมาตรการการตรวจสอบการใชดุลพินิจใหเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไมไดดำเนินการ 

□ เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 
□ เริ่มดำเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 
□ ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

□ เหตุผลอ่ืนๆ(โปรดระบุ)............................................................. 
...................................................................................................... 
...................................................................................................... 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด ไมมีขอรองเรยีนการทุจริตหรือการเรียกรับสินบน 
ผลการดำเนินงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  

 


